上坊小学和融发展班培养计划

     提高办学质量，关键在教师。依靠一支师德高尚、业务精湛的教师团队，是提升学校核心竞争力、促进学校可持续发展的根本保障。针对我校青年教师数量逐年增多，而学校又急需年轻教师早日成熟、成才，尽快胜任“和融”教育教学工作，决定组建上坊小学和融共进团队，对学校青年教师进行有计划、有重点、有步骤地培养，开展较为系统的、草根化、务实性的培养培训工程，形成教师梯队，构建发展平台，加快青年教师快速成长。
一、培训时间：

  2013年9月——2016年8月

二、培训对象
35周岁以下的青年教师以及其他愿意自主参加的本校教师
三、培训规程： 

以培训为手段，在实践中根据我校青年教师专业发展的实际需要有针对性的开展培训，从而有效促进我校青年教师的专业发展。和融共进团队将每月至少集中培训一次，并认真考勤，每次活动做到有计划、有报道、有过程性资料、有收获。
四、培训目标 

（一）总体目标

通过建设教师和融发展班，使每一位参加培训的教师都能用现代教育理念，开展教学实践，规范教学行为，提升专业水平。建成一支有自主发展愿望、较强科研能力、强烈的敬业精神、良好的职业道德、精湛的业务水平、积极的创新意识、和谐的人际关系的优秀团队，使之成为一支能适应教育发展需求的骨干教师和中坚力量；力争使他们“一年基本胜任教育教学工作，三年内达到合格要求，五至六年内成长为教学骨干”。
（二）具体目标

    1．立足本职，立身修德 

通过培训，注重师德，强化师能，使教师热爱岗位，关爱学生，为人师表，全面学习了解并掌握小学教师的岗位素养和实际能力。
　　2．拓宽视野，更新理念 

　　通过培训，学员能够综合运用培训中所接受的多种理论，看待和认识教育教学问题，确立与新课程相适应的学生观、课程观、教育观、教学观。 
　　3．学以致用，形成特色 

以“和融课堂”研究为抓手，通过培训，组织教师深入开展有效的教学设计和教学策略的研究，教学的分析与诊断，新课标的运用与评价。能根据各自不同的特点，努力在实践中不断改进教学，形成体现自己教学个性的独具特色的教学风格。 
4.强化训练，练就功底

通过日常的训练，使每个青年教师在“三字一画”、教育信息技术、课堂教学、计划的制定、教学案的设计等方面进行系统的学习和训练，打造一支教学功底扎实的团队。
　　5．强化科研，提升品质 

　　通过培训，学员能够了解教育科研的基本常识，结合自己的教育教学实践选择适合自己研究的课题并开展研究，把教育教学过程中的经验及时上升到理论高度，内化为一种创新的教育教学能力。
　　6．全面发展，锻造名师 

通过培训，学员的教学个性能够充分张扬，教学智慧能够充分展现，教学水平能够明显提高，班级管理能力能有所加强。能尽早成为骨干教师。

五、培训内容与形式 
总体原则：

校内为主，校外为辅；

请进来，走出去；

加强基本功、基本技能的训练；

理论与实际相结合。

具体内容：
　　1．快乐阅读类 

每人每学期至少读一本优秀的教育教学、经典文学等书籍，将读后感挂在校园网站，定期以小组为单位进行读书交流。广泛阅读各类教育教学理论书籍，勤做笔记，及时写出学习体会，每月不少于两千字的笔记，要有500字以上针对性的体会，定期组织检查评价。）
　　2．教学实践类
学校结合青蓝工程，定期开展活动。定期邀请名师来校指导青年教师上课、说课、评课，以及课题研究、班级管理等。同时在学员中进行“三课”考评制度，即检查课、研究课、汇报课。检查课：由行政、导师听推门课、常态课，做好记录，关注学员的阶段性进步，及时进行沟通、指导；研究课：针对某一特定内容、板块，进行集体备课，共同研究，指定学员上课，分析、查找不足，提出改进意见，打磨、培养学员驾驭课堂能力，促进学员进步；汇报课：以一个阶段为节点（可以是一个月或是一个学期），由学员独立备课，独立制作课件等，主动邀请行政、导师进课堂听课，进行汇报展示。每位学员每学期至少有一次这样的过程。
　　3．基本功训练类 

所有学员定期进行基本功训练,主要围绕“三字一画”进行。每周完成两次钢笔字、毛笔字、粉笔字、简笔画的训练任务，并自选一幅作品进行专栏展示。对每周的完成情况由行政人员进行量化考核，期末进行汇总。
4.参观学习类

外出学习、考察活动，优先考虑青年教师，为青年教师提供一些特级教师和优秀教师的讲课实况录象，请相关教学经验丰富的教师进行课堂分析，帮助青年教师尽快掌握课堂教学的各个环节。

5.教育科学研究类

课题研究、论文撰写可以引导青年教师关注教育教学中的主要问题，通过问题研究来促进青年教师快速成长。通过专题培训让青年教师都必须熟悉课题研究的一些基础知识，提高青年教师的教科研能力。
     6.沙龙研讨类 

    结合我校和融教育的教学研究和各项活动，定期开展相关专题沙龙，交流、研讨。

六、保障措施

（一）组织管理

成立以校长为第一责任人，副校长为执行负责人的“和融共进发展中心”，负责教师专业成长的规划、实施、管理和考评。

（二）组织机构

1、班级委员会：

班主任：周建华
班  长: 王金凤    副班长：张晓娟

教学组  组长：  喻  静      副组长：龚冬华  陶圣燕
师德组  组长：  叶彩霞      副组长：徐  静  赵  磊

基本功组组长：  唐  娴      副组长：徐  梦  薛顺海

艺体组  组长：  鲁  姗      副组长：杨  亮  梁月茹

事务组  组长：  杨  松      副组长：彭生连  黄陆希

2、行政指导组：

戴保华  马跃录   杨惠翔  葛家生  外聘（邀）专家领导

3、后勤保障组： 
石慧   郝新生  谢国柱  李云萍
（三）制度管理

建立教师专业成长档案，做好教师成长过程中的资料积累。制定相关的评估考核细则，及时记录教师成长过程中的现象，做出结论性评价。将教师的专业成长与考核、晋升、评优、评先等挂钩。

（四）资金保障

学校筹措经费，在软、硬件方面加大投入，为教师专业成长提供必要的物质条件和良好环境。
附2013——2014学年度总体安排
2013-2014学年第一学期和融共进团队活动安排

	时间
	培训内容
	培训负责人
	培训地点

	10月19日
	（1）制定培养计划
    （2）宣传发动，举行开班仪式
	戴保华

周建华
	会议室

	11月2日
	师德专题培训：新教师·新思想
	葛家生
	多功能室

	11月23日
	邀请专家主题讲座：青年教师的专业发展
	杨惠翔
	多功能室

	12月7日
	班级管理培训：如何做好班级管理
	徐  萍
	多功能室

	12月28日
	课堂教学培训：怎样备课、上课、听课及教学常规。
	王金凤
	多功能室

	1月11日
	课件制作培训：如何制作课件
	孙振宏
	电脑房


2013-2014学年第二学期和融共进团队活动安排

	时间
	培训内容
	培训负责人
	培训地点

	3月1日
	学习本学期培训计划，各学员制定本人学期发展计划，交流。
	周建华
	多功能室

	3月22日
	讲座：如何进行课题研究及撰写论文。
	汤春燕
	多功能室

	4月5日
	现场备课，教案评比。
	王金凤
	多功能室

	4月26日
	部分学员上研究课，沙龙研讨。
	周建华
	多功能室

	5月17日
	汇报课展示。
	张晓娟
	多功能室

	6月7日
	三字一画现场比赛
	唐  娴
	多功能室

	6月21日
	培训班总结。
	周建华
	多功能室


